Spitalul Clinic « Dr.I.Cantacuzino »

PLAN DE MANAGEMENT
2017

Tema: Performanta clinica s1 financiard a activitafilor
spitalului

Conf.Dr.Iulian Brezean



Cuprins:

1. DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A BREEALUI U o i omnstmobos i

L. Tipul si profilul spitalului...................

I. Structura sectiilor, compartimentelor spitalului..............oooo.......
1R TR v R N R P

IV. Activitatea spitalului.............cooovvoveveveveinnnl

V. Situatia SCONOMUEORHIOINIR 0 e

2. Analiza SWOT a spitalulti .......covvevosesvenn.

3. Identificarea problemelor critice ale spitelulig oo

4. Selectionarea unor probleme prioritare cu motivarea glesBri RCmE s s

5. Dezvoltarea planului de management pentru problemele prioritare identificate.................

L R I T UM s e e
e R S L I M s )

SR ] ) G W s B e

D) Rezultate asteptate..................

E) Indicatori — evaluare, monitorizare

F) Cunoasterea legislatiei relevante..............ocooooooov

L

L8]

o

....... 10,

o &
=

sl



1. DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A SPITALULUI

L Tipul si profilul spitalului
Descrierea situatiei actuale a spitalului:

e Tipul si profilului Spitalului Clinic ,,Dr. I. Cantacuzino”
Spital Clinic ,,Dr. I. Cantacuzino®, spital public'cu un numar de 341 de paturi si 8 sectii,
situat in zona centrala a Municipiului Bucuresti, are o mare concentrare de cadre medicale cu o
inaltd pregatire profesionald si stiintifica, tratand si investigand pacientii dupa cele mai moderne
tehnici din practica medicala. :
Spitalul este incadrat in categoria "ACREDITAT” de catre ANMCS. Conform Ordinului
ministrului sanatatii nr. 126/14.02.2013 spitalul este clasificat in categoria II1.
Spitalul este certificat pe o perioada de 5 ani cu SR EN ISO 9001:2008 in domeniile:
- activitati de laborator de radiologie si imagistica medicala — ecografie si mamografie
- asistenta medicala spitaliceasca si servicii de ingrijire a sanatatii in ambulatoriul integrat
al spitalului
Spitalul este autorizat pentru efectuarea de studii clinice in domeniul medicamentului
pentru specialitatile: chirurgie generala, medicina interna, reumatologie, obstetrica ginecologie,
neonatologie, gastroenterologie.
Spitalul este in administrarea autoritatii publice locale a Municipiului Bucuresti care are
in subordine 18 spitale publice, din care 9 spitale publice monospecialitate.

IL. Structura sectiilor, compartimentelor spitalului

Spitalul este o unitate cu traditie, reprezentand un centru de referinta pentru anumite
specialitati ca Obstetrica-Ginecologie, Neonatologie, Chirurgie si Medicina Interna. Fiind situat
intr-o zona centrala, spitalul primegte pacienti din Bucuresti dar, intr-o proportie importants, si
pacienti din judetele limitrofe.

¢ Structura organizatorica a spitalului se prezinta astfel:

a) spitalizare continud - 7 sectii cu un numdr total de 323 paturi, distribuite astfel:

- Sectia clinica medicina interna I cu 50 paturi, din care 7 paturi pentru compartimentul de
cardiologie

- Sectia clinica medicina interna II cu 59 paturi, din care 19 paturi pentru compartimentul de
reumatologie si 16 paturi pentru compartimentul de gastroenterologie

- Sectia clinica chirurgie generala I cu 44 paturi, din care 10 paturi pentru compartimentul de
chirurgie reparatorie a piciorului diabetic

- Sectia clinica chirurgie generala II cu 34 paturi

- Sectia clinica obstetrica-ginecologie I cu 63 paturi

- Sectia clinica obstetrica-ginecologie II cu 26 paturi

- Sectia neonatologie cu 47 paturi, din care 6 paturi pentru compartimentul de terapie intensive si
11 paturi pentru compartimentul neonatologie-prematuri

b) spitalizare de zi cu 12 paturi (spitalizari pentru mai putin de 12 ore — distribuite pentru
specialitdtile: obstetrica ginecologie — 6 paturi, medicina interna — 6 paturi).

¢) Sectia ATI cu 18 paturi



e Structura sectiilor paraclinice:
Spitalul are posibilitatea de a realiza investigarea pacientilor cu aparatura performanta,
dispunand de urmatoarele laboratoare:
- - Laborator Radiologie — Imagistica Medicala
- Compartiment de endoscopie digestiva superioara si inferioara
- Compartiment Explorari Functionale
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I1I. Resursele umane
Situatia posturilor aprobate", ocupate si vacante, pe categorii de personal se prezinta astfel:

Categorie de posturi sept. 2017 |
| Posturi aprobate, din care: 623 i’
Posturi ocupate 571
Posturi vacante 445
Medici inclusi in liniile de 1.5
garda pentru garzi efectuate in
ﬂ afara programului de la norma
| de baza |
Posturile ocupate, pe categorii de personal, sunt:
E | Personal sanitar cu studii 110
superioare, din care:
Medici 68
j Biologi, farmacisti 2
Asistenti medicali 40
Asistenti medicali 239
| Personal auxiliar 140
Tesa 36
Muncitori si personal de 46
deservire

IV. Activitatea spitalului”
Numarul de pacienti externati s-a mentinut aproximativ in jurul valorii de 16.000

pacienti. "
E Tabel nr.1 Numarul de pacienti externati total si pe sectii in perioada 2014- sept. 2017
sept. |
| Sectii 2014 | 2015 2016 2017
Total 15895 | 16165 | 16004 | 11695
Medicina interna 1 3083 3309 | 3366 | 2325
| Medicina interna 2 3773 3555 3473 2221
| Chirurgie generala 1 1815 2009 1936 1352
Chirurgie generala 2 1523 1375 1529 1368
| Obstetrica - ginecologie 1 2455 2558 2439 1934
Obstetrica - ginecologie 2 1224 1360 | 1463 | 1193
Neonatologie 2022 1999 1798 | 1302
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